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NOTA METODOLOGICA

Attraverso il presente Bilancio Sociale Komen Italia intende rappresentare e
rendicontare le attivit svolte nel corso del 2025, oltre a presentare gli obiettivi

ssati in un ottica di impatto generato. || documento vuole comunicare e
informare tutti gli stakeholder di riferimento, in modo trasparente e
responsabile, sui principali progetti e i risultati ottenuti, in relazione agli
obiettivi strategici.

Nel documento si delinea la capacita di Komen lItalia di perseguire con
continuit la propria mission, grazie al rapporto di ducia che | Associazione
ha saputo costruire con i propri sostenitori attraverso la qualit e la seriet
del proprio operato e della propria reputazione.

Il percorso t stato portato avanti condividendo i passaggi con tutti i livelli
della struttura organizzativa di Komen lItalia, per inquadrare i ruoli nella
prospettiva degli obiettivi strategici de niti. Il racconto delle attivit e degli
obiettivi vuole restituire un quadro delle dimensioni dell Associazione, facendo
emergere fortemente tutte le anime che compongono | organizzazione e il
sistema projectbased con cui viene approcciato il modello di lavoro.

Il Bilancio Sociale t stato predisposto con | adozione delle linee guida previste
dal Decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali,
pubblicato in Gazzetta U ciale n186 del 09/08/2019 ed avendo a riferimento
il documento di ricerca n. 17 del GBS (Gruppo Bilancio Sociale), Rendicontazione
sociale nel non pro t e riforma del Terzo Settore .

Il bilancio £ stato inoltre redatto considerando gli impianti teorici della teoria
dei portatori di interesse secondo la quale i vari Stakeholders contribuiscono
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non solo a sostenere ma anche ad in uenzare sia le attivit dell Associazione
che lambiente in cui opera, come meglio evidenziato al paragrafo 1.6 del bilancio
sociale. Coerentemente con le linee guida, il bilancio sociale di Komen lItalia
intende rispettare i seguenti principi:

rilevanza (evidenziando le principali azioni realizzate),

completezza (esplicitando in modo dettagliato le attivit svolte),

trasparenza (indicando sia fonti di nanziamento che modalit di spesa sui
vari progetti),

neutralit ,
competenza di periodo (relativo all anno 2025),

comparabilit (cercando dicreare unra ronto conlanno precedente, anche
se non sempre possibile, trattandosi di una prima redazione),

chiarezza,
veridicit e veri cabilit (indicando le fonti),
attendibilit e autonomia delle terze parti.
Il bilancio sociale si con gura dunque come la principale garanzia di

trasparenza economico- nanziaria dell operato dell Associazione, fornendo
dati e informazioni relativi all esercizio 2025.

Inoltre su intesa con The Susan G. Komen Breast Cancer Foundation, Think Pink
Italy opera in partnership con Susan G. Komen (U.S.)
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clentita

Komen Italia £ un organizzazione basata sul volontariato, in prima linea
nel contrasto ai tumori del seno e attiva su tutto il territorio nazionale.

L ente L stato costituito in partnership con Susan G. Komen U.S.
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Impatto attivit

M |SS | O N Komen !talia si impegng ogn_i giorno a garantire la sostenibilit soci_ale de! propfi
. . progetti e delle proprie attivit , mettendo al centro delle proprie decisioni il
Prevenzione, Cura, Ricerca. Ovunque. benessere inclusivo, lequit sociale, la responsabilit sociale dimpresa e la
coesione sociale, valori che mirano a costruire un futuro migliore per tutti,

VISION garantendo accesso equo a terapie innovative e integrando la prevenzione.

Rendere il tumore del seno una malattia sempre
meglio curabile senza lasciare nessuna indietro.

VALORI DI RIFERIMENTO -

LAssociazione persegue il ne esclusivo della solidariet “La Prevenzione

. o . o ’ q e il nostro
sociale, umana, civile e culturale; . apartitica e si attiene Boiavoro”
ai seguenti principi: assenza di  ne di lucro, democraticit

Programmi
wellbeing
aziendale

Programmi
Donne in Rosa

Villaggi
della Salute

della struttura, elettivit e gratuit delle cariche sociali, ‘ BENESSER
salvo quanto espressamente previsto da speci che Sostegno \NCLUSIVO CentrilR
disposizioni di legge. alla ricerca i Trattamenti

Integrati in

Lo spirito e la prassi dell Associazione trovano origine Oncologig

nel rispetto dei principi della Costituzione Italiana, e si
fondano sul pieno rispetto della dimensione umana,

.. Programmi
culturale e spirituale della persona. educativi per

OBIETTIVI -

Tenere alta | attenzione sulla salute femminile ed in
particolare sul tema dei tumori del seno _ Seminari

. ) di formazione
promuovendo in modo concreto la prevenzione nelle avanzata per

. operatori
sue diverse forme. sanitari

Komen. 4 PER LA SALUTE
"talia FEMMINILE

PREVENZIONE, CURA, RICERCA

Contributi
economici
ad altre
associazioni

Squadre
Race
in azienda

Potenziare la ricerca e le opportunit di cura, di PROGETTO

q q A CAROVANA
formazione permanente e di educazione alla salute. DELLA Welfare
PREVENZIONE in azienda

Sostenere le donne che vivono | esperienza del
tumore del seno.

S

=~~~

Aiutare altre Associazioni a realizzare idee virtuose SUSTAINABLE
' 35 MILIONI b1 EurO DEVELOPMENT
investiti in progetti per la salute femminile Ge,msALS
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1.1. STORIA

Il progetto di Komen Italia nasce dall incontro con una donna di grande visione,
Nancy Goodman Brinker, e la fondazione da lei creata in memoria della sorella
Susan Goodman Komen, morta di tumore del seno in et  molto giovane: Susan
G. Komen for the Cure di Dallas.

Grazie aun nanziamento pluriennale della Fondazione, nel 1999 t stato avviato
il Programma Educativo sui Tumori del Seno in Italia , con sede operativa nel
Policlinico Gemelli di Roma.

Un anno dopo, il 12 febbraio 2000 t nata la Susan G. Komen lItalia. Da allora,
grazie allimpegno di oltre 2.000 volontari e alle sinergie virtuose con una vasta
rete di associazioni amiche , Komen Italia ha avviato nuovi programmi nell azione
di contrasto ai tumori del seno su tutto il territorio nazionale.

Dallas, 1985

1.2. ATTIVIT

Anche nel 2025, Komen Italia ha dato concretezza ai suoi obiettivi istituzionali
attraverso la realizzazione di:

campagne di sensibilizzazione del pubblico sui tumori del seno, tramite i
principali mezzi di informazione e la realizzazione di materiale divulgativo
Speci co;

sessioni educative per studenti, aziende e associazioni;
premi di studio per giovani ricercatori e clinici;

programmi di formazione e aggiornamento degli operatori sanitari, per
migliorare la loro capacit di fornire prestazioni diagnostiche, terapeutiche
ed assistenziali ottimali;

eventi di promozione della prevenzione primaria e dei corretti stili di vita;

0 erta gratuita di esami diagnostici di prevenzione secondaria per la
diagnosi precoce dei tumori del seno e di altri tumori prevalenti nel sesso
femminile, in particolare a favore di donne in condizione di disagio sociale ed
economico.

Komen lItalia ha realizzato la propria mission anche in modo indiretto,
supportando economicamente, tramite il programma Grants, progetti di altre
Associazioni.

Le risorse economiche raccolte da donazioni di privati, aziende ed istituzioni
hanno permesso all Associazione di investire complessivamente 35.000.000
anche per la realizzazione su tutto il territorio nazionale di nuovi progetti di
promozione della prevenzione e supporto alle donne operate, realizzati sia da
Komen Italia che da altre associazioni. Oggi Komen lItalia ha sedi in 7 regioni
italiane (Lazio, Puglia, Emilia Romagna, Lombardia, Abruzzo, Basilicata e
Campania) e opera in collaborazione con una vasta rete di associazioni amiche
in oltre 100 citt in tutta Italia.

Un estesa rete di volontari e testimonial ci supporta con impegno e passione,
fra cui Maria Grazia Cucinotta e Rosanna Ban madrine della Race for the Cure
e delle Donne in Rosa.

BILANCIO SOCIALE 2025
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1.3. MODELLO DI GOVERNANCE

Assemblea degli Associati

L’Assemblea t costituita da tutti gli associati in regola con il versamento della
quota sociale paria20 annuali. L'assemblea pu essere ordinaria o straordinaria
ed t presieduta dal Presidente dell Associazione.

Per lanno 2025, gli Associati sono 194: 41 UOMINI, 153 DONNE.

Nel corso del 2025, 'Assemblea ha approvato il bilancio 2024 e ha determinato
il numero dei componenti del Consiglio Direttivo ai sensi dell’Art. 18 dello Statuto
e ha eletto il nuovo Consiglio Direttivo. L’Assemblea si £ svolta nella Sala
Leonardo del Rome Cavalieri, a Waldorf Astoria Hotel, di Via Alberto Cadlolo,
101 il 20 maggio 2025 alle ore 17.30 con la partecipazione di 119 su 191 dei soci
regolarmente associati alla data dell'assemblea.

Consiglio Direttivo

Komen Italia £ guidata da un Consiglio Direttivo di 14 membri. Il Consiglio Direttivo
£ lorgano di governo con poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, salvo
quanto riservato all Assemblea dei Soci. Nomina il Presidente, i Vice Presidenti, il
Tesoriere e il Segretario. Il Consiglio Direttivo viene eletto, a cadenza triennale,
dall Assemblea dei soci e detiene il compito di predisporre il programma annuale
dell attivit sociale e la sua organizzazione gestionale, il bilancio preventivo e
consuntivo. Dispone inoltre la destinazione di eventuali fondi patrimoniali, la
nomina dei collaboratori e dello sta operativo, nonch@ i regolamenti attuativi
dello Statuto. Il Consiglio delibera inoltre la costituzione delle Sezioni territoriali
a livello regionale e ne nomina i responsabili.

I membri del Consiglio Direttivo non ricevono nessun compenso operando a titolo
gratuito. Vengono erogati compensi all Organo di Controllo con compiti di revisore
legale dei conti per un valore paria 5.600 allanno, oltre iva e cassa professionale.

Presidente e Vice Presidente

Il Presidente deve supervisionare e controllare la conduzione dell Associazione
ed ha altres la rappresentanza legale dell Associazione ed in giudizio nei confronti
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dei terzi e presiede le adunanze del Consiglio Direttivo e dell Assemblea dei Soci,
nonchg@ tutte le riunioni dell Associazione. Il Presidente ha i poteri della normale
gestione dell Associazione e gli possono essere delegati eventuali poteri
straordinari che il Consiglio Direttivo ritenga necessario attribuirgli.

Il Vicepresidente assiste il Presidente nelle sue funzioni e ne fa le veci in caso di
assenza o impedimento di quest ultimo. Il Segretario informa i membri del
Consiglio Direttivo e dell Assemblea sugli incontri programmati e tiene i verbali
delle riunioni.

Altres assicura | attuazione delle delibere e delle decisioni dell Assemblea, del
Consiglio Direttivo e del Presidente e collabora con quest ultimo alla preparazione
dei programmi di attivit ed alla loro presentazione al Consiglio Direttivo.

Tesoriere

Il Tesoriere redige il bilancio preventivo, il consuntivo d’esercizio ed il bilancio
sociale, da sottoporre al Consiglio Direttivo; tiene il rendiconto delle entrate
e delle uscite e presenta rapporto alle riunioni del Consiglio Direttivo.

Inoltre, il Tesoriere ha in consegna i libri e le scritture contabili dell Associazione

e cura la riscossione dei contributi annuali e | Albo associativo. Di concerto

con il Presidente pu compiere attivit relative alla gestione economico-
nanziaria dell Associazione.

Organo di Controllo

Ai sensi dell articolo 24 dello Statuto, | Organo di controllo esercita | attivit anche
di revisione legale dei conti, £ nominato dall Assemblea dei soci, £ monocratico,
ed t scelto tra i revisori iscritti nell'apposito registro; resta in carica tre anni.

L Organo di controllo vigila sull’'osservanza della legge, dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo, contabile e sul suo concreto funzionamento.
Inoltre esercita compiti di monitoraggio dell'osservanza delle nalit civiche,
solidaristiche e di utilit sociale ed attesta che il bilancio sociale sia stato redatto
in conformit alle linee guida di cui all'articolo 14 del D. Lgs. 117/2017. L'Organo
di Controllo pu partecipare alle riunioni degli organi dell Associazione, con
funzioni consultive.



1.4. COMITATI REGIONALI

Komen Italia porta avanti la sua mission di tutela della salute femminile e di
contrasto ai tumori del seno attraverso il lavoro congiunto della sua sede
nazionale di Roma e della sua rete di Comitati Regionali. Nel 2007 Komen Italia
ha attivato i Comitati Regionali Puglia ed Emilia Romagna, a cui si sono poi
aggiunti nel 2015 il Comitato Regionale Lombardia, nel 2018 i Comitati Regionali
di Abruzzo e Basilicata e nel 2019 il Comitato Regionale Campania.

" obiettivo dell Associazione di estendere il proprio network a tutto il territorio
nazionale. Ciascun Comitato Regionale ha il compito di sviluppare iniziative
concrete sul proprio territorio nell azione di contrasto ai tumori del seno, tra
cui la Race for the Cure. Deve inoltre reclutare e formare un numero congruo
di volontari e creare e caci rapporti di collaborazione con stakeholders
territoriali quali le Istituzioni, le strutture cliniche, le Aziende e i media.

| Comitati Regionali rappresentano i satelliti territoriali di Komen Italia ed a
lorot a dato il compito di sviluppare sul proprio territorio iniziative idonee al
perseguimento degli obiettivi dell Associazione, prima fra tutte | organizzazione
della Race for the Cure .

1.5. STRUTTURA OPERATIVA
Dipendenti

L attenzione allo sviluppo professionale, al riconoscimento dei risultati dei
dipendenti e alla loro sicurezza continua ad essere la nostra priorit .

La crescita delle risorse t attuata con piani di sviluppo che mirano a potenziare
competenze tecniche e trasversali attraverso il continuo training on the job e
la partecipazione a corsi di formazione collettivi e individuali.

In particolare, due corsi di formazione collettivi sono stati focalizzati sulla
formazione generale sulla sicurezza nei luoghi di lavoro. Inoltre le risorse
interessate hanno partecipato al Festival del Fundraising.

Per la formazione individuale, ogni persona t. stata invece invitata a selezionare,
tra le o erte disponibili, un corso utile per migliorare il proprio lavoro.

Anche il riconoscimento dei risultati £ una parte importante della strategia del
personale.

A livello individuale, la de nizione di obiettivi chiari e condivisi, la valutazione
oggettiva e trasparente dei risultati, delle aree di forza e di miglioramento
permette non solo di sviluppare un piano salariale basato sul merito ma anche
a fornire, a coloro che ne avessero bisogno, strumenti per superare possibili
di colt .

A tutta |l organizzazione invece t. stato unilateralmente riconosciuto un pacchetto
di bene t, che siaggiungono a quelli dell Accordo Integrativo 2023, rmato con
le OOSS, e che saranno goduti nel 2025, che comprende, tra laltro, il
riconoscimento di un giorno di pig di Permesso Retribuito, il imborso per spese
benessere noad 100 che pu speso per iscrizione in palestra, biglietti di
cinema, teatro, acquisto libri o altre attivit destinate al benessere psico- sico.

In ne una dipendente ha usufruito del congedo previsto dal Digsl 15/6/2015 n.
80 sfruttando anche la facolt , prevista dall Accordo Integrativo 2023, di
prolungare | astensione retribuita con conservazione del posto di lavoro.

La sicurezza t stata garantita, in applicazione del decreto legislativo 81/08, con
il monitoraggio e la valutazione costante dei rischi connessi alla salute delle
risorse umane, con |l informazione ai lavoratori in merito ai rischi e ai presidi
adottati e con la presenza del medico competente per una sorveglianza
documentata e costante. Anche nel 2024 t stato mantenuto un trend positivo
in tema di sicurezza poich@ non si sono registrate assenze per infortuni e malattie
professionali .

Il personale dipendente dell associazione al 31.12.2025 risulta composto in media
da 46 risorse inquadrate con il vigente C.C.N.L. COMMERCIO CONFCOMMERCIO
CNEL HOILL Le retribuzioni risultano in linea con i minimi sindacali stabiliti dalla
contrattazione nazionale. In aggiunta sono state presenti 1 persone in tirocinio
formativo e 1 persone in collaborazione coordinata e continuativa.

Ai sensi dell art. 16 del d.Igs. n. 117/2017 (codice del terzo settore), il rapporto tra
le retribuzioni lorde annue dei dipendenti £ 1 a 3.

BILANCIO SOCIALE 2025
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La tipologia contrattuale £ cos

33 contratti

A TEMPO
INDETERMINATO
FULL TIME

3 contratti

A TEMPO
DETERMINATO
FULL TIME

1 contratto

3 contratti
A TEMPO
INDETERMINATO
PART TIME

1 contratto

A TEMPO
DETERMINATO
PART TIME

DI COLLABORAZIONE

COORDINATA E
CONTINUATIVA

I livelli di impiego riferiti al personale impiegato al 3112.2025 sono rappresentati:

B QUADRO

M 1LIVELLO

19%

12%

suddivisa:

O contratti
INTERMITTENTI

1 contratto
TIROCINANTI

el

W 2LIVELLO
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Il 3LIVELLO

4 LIVELLO SLIVELLO

INDICI ET

AZ%
@

INDICI TITOLO DI STUDIO

W 2534
W 3544
W 4554

55-64

[l DIPLOMA MASTER

B LAUREA

I membri del Consiglio Direttivo non ricevono nessun compenso operando a
titolo gratuito. Vengono erogati compensi all Organo di Controllo con compiti
di revisore legale dei conti per un valore pari a 7.735 euro all anno, oltre iva e
cassa professionale .

L associazione sostiene direttamente i costi riferiti alle diverse trasferte dei
volontari per le attivit prestate a favore dell ente (viaggi, vitto e alloggio).



ORGANIGRAMMA

Consiglio Direttivo

Risorse Umane —

——— Chief OperatingO cer ——

Volontari Eventi Terzi

Mission e
Programmi Istituzionali
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Volontari

La presenza e |impegno dei volontari sono parte integrante della storia e delle
attivit di Komen Italia. Grazie alla loro partecipazione, | Associazione pu contare
su una rete di persone che, con sensibilit e spirito di solidariet , contribuiscono a
di ondere la cultura della prevenzione e a portare il messaggio della salute
femminile nelle comunit .

Nel corso del 2025 questa rete ha continuato a ra orzarsi, grazie all ingresso di
nuovi volontari e al contributo costante di chigi datempoa ancalAssociazione
nelle sue iniziative. La loro presenza ha accompagnato numerose attivit sul
territorio: eventi di sensibilizzazione, iniziative dedicate alla prevenzione e alla
promozione della salute.

BILANCIO SOCIALE 2025

Il volontariato rappresenta per Komen Italia non solo un supporto operativo,
ma anche un importante valore relazionale e umano. Attraverso il tempo
donato, | ascolto e la partecipazione, i volontari contribuiscono a costruire una
rete attenta e solidale, capace di avvicinare sempre pig persone ai temi della
prevenzione.

Guardando al futuro, |Associazione continuer a investire nello sviluppo e nella
valorizzazione del volontariato, promuovendo modalit di partecipazione
sempre pig accessibili e favorendo nuove occasioni di coinvolgimento nelle
attivit e nei progetti sul territorio.



La rete dei volontari Komen ltalia nel 2025

Nel 2025 Komen Italia ha potuto contare su 3.503 volontari attivi, una rete
ampia e articolata che contribuisce in modo determinante alla di usione delle
iniziative dell associazione e al ra orzamento del legame con le comunit locali.

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DEI VOLONTARI

23%

Comitati
L Regionali
Regioni
senza
Comitato

Roma e Lazio

Fonte: Komen ltalia Database volontari, 2025.

La distribuzione territoriale evidenzia una forte concentrazione nell area di Roma
e Lazio, con 2.672 volontari, a cui sia anca la rete dei Comitati regionali, che
conta 83! volontari e garantisce la presenza e lo sviluppo delle attivit sul
territorio nazionale.

“"inoltre presente una partecipazione, seppur pig contenuta, anche in regioni
prive di Comitato, con 97 volontari: un dato che testimonia un interesse di  uso
e rappresenta una concreta opportunit di ulteriore espansione della rete.

Allinterno di questo quadro, i volontari non occasionali sono 273 e rappresentano
una componente fondamentale perch@ assicurano continuit organizzativa e
stabilit alle attivit dell associazione. In questo dato sono inclusi anche i volontari
attivi in territori non ancora strutturati con un Comitato.

Rete di supporto alle iniziative Komen lItalia

Sostenitori
eventi
in favore
di komen

95%

Reclutatori
Race for the Cure

Fonte: Komen ltalia Database volontari, 2025.

Accanto ai volontari attivi sul territorio, Komen lItalia pu contare su una rete
molto ampia di 1.444 reclutatori della Race for the Cure, persone che collaborano
alla raccolta delle iscrizioni e contribuiscono a rendere la manifestazione sempre
pig partecipata.

Grazie al loro impegno e alla loro rete di contatti, la Race for the Cure riesce a
coinvolgere ogni anno migliaia di persone e a sostenere i programmi di
prevenzione promossi da Komen ltalia, permettendo di portare la prevenzione
sempre pig vicino alle persone e di sostenere anche le fasce pig fragili dal punto
di vista sanitario e sociale.

Accanto a questa rete, sono presenti 76 promotori di eventi a favore di Komen
Italia. Attraverso iniziative di raccolta fondi come Walk for the Cure, Padel for
the Cure, Golf for the Cure, insieme a cene solidali, eventi culturali, musicali, di
ballo o teatrali, questi promotori contribuiscono a di ondere la missione
dell associazione su tutto il territorio nazionale, dalla Valle d Aosta alla Sicilia.

BILANCIO SOCIALE 2025
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Distribuzione per genere dei volontari
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Fonte: Komen ltalia Database volontari, 2025.

La distribuzione per genere conferma una prevalenza della componente
femminile nella rete dei volontari Komen lItalia. In tutte le regioni analizzate la
partecipazione

delle donne supera | 80%, raggiungendo il 91% in Lombardia, mentre la presenza
maschile, pur pig contenuta, arriva no al 20% in alcune regioni, come Puglia
e Campania.

La distribuzione risulta sostanzialmente invariata rispetto all anno precedente.

BILANCIO SOCIALE 2025

Distribuzione dei volontari per fascia d et
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Fonte: Komen ltalia Database volontari, 2025.

La distribuzione per fascia det evidenzia una prevalenza di volontari over 50,
che rappresentano la componente pig numerosa in tutte le regioni considerate,
con percentuali che raggiungono il 78% in Lombardia e il 76% in Emilia Romagna.

Lafascia 31 50 anni costituisce la seconda componente pig rappresentata, mentre
la partecipazione dei volontari pig giovani (18 30 anni) risulta pig contenuta ma
comunque presente in tutti i territori.

Nel complesso, la distribuzione per genere e per fascia det si conferma
sostanzialmente stabile rispetto all anno precedente, evidenziando una base di
volontariato solida ed esperta, accanto a una presenza, seppur pig contenuta, di
volontari appartenenti alle fasce det pig giovani.

Questi dati confermano il valore della rete dei volontari Komen Italia e il ruolo
centrale che essa continua a svolgere nella di usione delle iniziative e della mission
dell associazione nei diversi territori.



Il supporto dei volontari alle attivit di sede

Un gruppo divolontarihaa ancato con continuit il lavoro della sede nazionale,
o rendo supporto nelle attivit amministrative, nella gestione dei materiali
informativi e nelle iniziative di raccolta fondi. La loro presenza ha contribuito a
rendere pig uida |organizzazione del lavoro, facilitando la preparazione delle
attivit e il coordinamento operativo di diverse iniziative.

Accanto a questo impegno quotidiano, alcuni volontari hanno messo a
disposizione competenze professionali speci che in ambiti come informatica,
analisi dei dati, risorse umane, consulenza legale, formazione e traduzione. Il loro
contributo ha permesso di migliorare alcuni strumenti e processi interni e di
rendere pig e cace ladi usione dei materiali e dei progetti di Komen Italia.

Le volontarie del Centro Integrato di Senologia e di Donne al Centro

Presso il Centro Integrato di Senologia del Policlinico A. Gemelli di Roma e
nello Spazio Polifunzionale del progetto Donne al Centro del Policlinico S.
Orsola di Bologna, le volontarie a ancano con attenzione e sensibilit le
pazienti e il personale sanitario. Accolgono le donne nelle sale d attesa,
o rendo ascolto, orientamento e una presenza rassicurante nei momenti
pig delicati del percorso di cura, contribuendo al tempo stesso a mantenere un
ambiente accogliente e organizzato.

Allinterno di questi spazi promuovono inoltre le attivit di Komen Italia
attraverso punti informativi, la distribuzione di materiali e il sostegno alle
iniziative di raccolta fondi. Il loro impegno contribuisce a creare un clima di
vicinanza e condivisione, importante per le donne che attraversano | esperienza
della malattia.

| volontari in Carovana della Prevenzione

Nel 2025 la Carovana della Prevenzione ha raggiunto un numero crescente
di territori, in particolare aree dove | accesso ai controlli medici e alle strutture
sanitarie £ pig limitato. In questo percorso il contributo dei volontari £ stato
fondamentale: accanto allo sta medico e organizzativo, hanno supportato la
logistica delle tappe, |accoglienza del pubblico e la gestione operativa delle
attivit .

Le volontarie senior hanno avuto un ruolo centrale nel coordinamento in loco,
accompagnando le persone nelle diverse fasi del percorso, fornendo informazioni
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e facilitando il dialogo con il personale sanitario. Tra settembre e novembre, i
volontari hanno inoltre contribuito alla realizzazione dei 13 Mini Villaggi della
Salute, nuove tappe dedicate alla prevenzione primaria e secondaria, ra orzando
la presenza della Carovana nei territori.

Grazie alla loro presenza, le giornate della Carovana si sono trasformate non solo
in occasioni di screening gratuiti, ma anche in momenti di incontro e sensibilizzazione
sul valore della prevenzione.

| volontari e le campagne di fundraising

Nel corso del 2025 i volontari hanno contribuito in modo signi cativo alle attivit

di raccolta fondi a sostegno dei progetti di Komen Italia, partecipando con
entusiasmo a diverse iniziative promosse dallAssociazione. Un momento
particolarmente rilevante t stato rappresentato dalla Campagna di Natale con
il Panettone Solidale, di usa attraverso banchetti, eventi aziendali e reti di
solidariet che hanno ampliato il coinvolgimento di sostenitori e comunit locali.

Il loro contributo t stato altrettanto importante durante il Mese della
Prevenzione di ottobre, con stand informativi, iniziative locali e attivit di
sensibilizzazione, cos come nei banchetti di iscrizione alla Race for the Cure,
che hanno favorito sia la partecipazione all evento sia la raccolta di fondi
destinati ai progetti di prevenzione. A queste attivit si sono a ancati anche i
lavori manuali delle volontarie, che attraverso la realizzazione di oggetti e
decorazioni solidali hanno trasformato creativit e impegno in un ulteriore gesto
concreto di sostegno all Associazione.

| volontari e la Race for the Cure

La 26" edizione della Race for the Cure di Roma, insieme alle Race organizzate
dai Comitati regionali di Bologna, Brescia e Matera e alle edizioni itineranti
promosse in Campania, ha rappresentato anche nel 2025 un grande momento
di partecipazione e condivisione. In tutte queste occasioni, il contributo dei
volontari £ stato fondamentale in ogni fase dell organizzazione.

Dal supporto alla promozione nei mesi precedenti alla gestione delle attivit

nei Villaggi della Race, i volontari hanno accolto i partecipanti, gestito le
iscrizioni, supportato gli stand e a ancato le attivit dei Villaggi della Salute.
Molti di loro hanno inoltre assunto ruoli di coordinamento, contribuendo a



rendere |organizzazione degli stand e delle attivit sempre pig e ciente,
ra orzando al tempo stesso il legame tra Komen Italia e i suoi sostenitori a
livello nazionale.

| volontari dei Comitati regionali e i gruppi territoriali

| volontari dei Comitati regionali rappresentano una presenza fondamentale
per lo sviluppo delle attivit di Komen Italia nei territori. Attraverso il loro
impegno contribuiscono a promuovere iniziative di sensibilizzazione, eventi
locali e momenti di incontro con le comunit , favorendo la di usione del
messaggio della prevenzione.

La presenza capillare dei gruppi e di referenti territoriali consente
all Associazione di mantenere un legame costante con il territorio, attivando
collaborazioni con istituzioni, associazioni e realt locali e coinvolgendo un
numero sempre pig ampio di persone nelle attivit e nei progetti dedicati alla
salute femminile.

VOLONTARIE KOMEN

Attraverso eventi come Walk for the Cure, Padel for the Cure, Golf for the Cure,
Vele in Rosa e numerose altre iniziative, insieme a momenti di raccolta fondi,
hanno ra orzato il legame con il territorio e fatto conoscere i progetti di Komen.

Il volontariato d impresa

Sempre pig aziende hanno scelto di coinvolgere i propri dipendenti in attivit di
volontariato con Komen ltalia, partecipando attivamente alla Race for the Cure,
alle campagne di raccolta fondi e ad iniziative di sensibilizzazione. Attraverso
programmi di volontariato aziendale, i dipendenti hanno contribuito con
entusiasmo, mettendosi a disposizione per supportare | organizzazione degli
eventi, a ancare i volontari nei banchetti solidali e promuovere la missione
dell Associazione all interno delle loro realt lavorative. Questo impegno ha
ra orzato il legame tra il mondo aziendale e il terzo settore, creando opportunit
di collaborazione e crescita reciproca.

BILANCIO SOCIALE 2025
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Komen ltalia e il volontariato universitario

Anche nel 2025 la collaborazione con il mondo universitario ha o erto nuove
occasioni di partecipazione per gli studenti. Attraverso programmi dedicati, gli
studenti hanno preso parte ad attivit di volontariato in sede e sul territorio,
contribuendo all organizzazione di eventi, campagne di sensibilizzazione e iniziative
di raccolta fondi.

Questa esperienza ha rappresentato per molti di loro un primo contatto concreto
con il volontariato e con il mondo del terzo settore, o rendo |lopportunit di
mettere in pratica competenze e spirito di iniziativa, partecipando attivamente
alla di usione della cultura della prevenzione.

BILANCIO SOCIALE 2025

Le attivit di formazione e di rewarding

Per i volontari pig attivi sono state proposte esperienze formative dedicate, tra
cui il Laboratorio sulla comunicazione non violenta, pensato per migliorare la
gestione delle relazioni interpersonali.

Sono stati inoltre organizzati incontri di formazione sulla raccolta fondi, utili a
fornire strumenti concreti per sostenere le iniziative dell Associazione. A queste
attivit sit a ancata una formazione mirata per i volontari impegnati nella
Carovana della Prevenzione, nalizzataara orzare le competenze organizzative
e relazionali necessarie nelle diverse tappe sul territorio. Questo percorso ha
contribuito ara orzare il senso di appartenenza e a valorizzare il ruolo dei volontari
nel successo delle attivit di Komen Italia.




Accanto alle attivit formative, non sono mancati i momenti di riconoscimento e
condivisione. Tra questi, il consueto appuntamento con la festa pig attesa dell anno,
il Pink Ribbon Party, che riunisce volontari, sta e collaboratori in un momento di
festa e partecipazione, occasione preziosa per ritrovarsi, condividere esperienze
e celebrare insieme limpegno che anima la comunit di Komen Italia.

Nel corso dellanno si sono aggiunti anche momenti conviviali negli u ci
dell Associazione, organizzati in prossimit delle festivit o0 in occasioni speciali,
semplici occasioni di incontro che hanno contribuito a ra orzare lo spirito di
squadra e il senso di appartenenza.



1.6. MAPPATURA DEI PRINCIPALI PORTATORI DI INTERESSE

L_analisi del portatori di interesse £ una metodologia che consente
di esplorare il contesto di relazioni all interno delle quali Komen Italia
mette in campo le sue energie per raggiungere gli obiettivi che intende
perseguire. | portatori di interesse sono tutti i soggetti che si muovono
allinterno dei campi di azione dell organizzazione e che sono in uenzati
oin uenzano direttamente o indirettamente le attivit dell Associazione.
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Con strumenti e metodi diversi ogni portatore di interesse contribuisce allo
sviluppo delle attivit di Komen Italia: se le strutture ospedaliere e le
associazioni bene ciarie di contributi economici perseguono un obiettivo
istituzionale, sostenitori, volontari e partner ne supportano il lavoro. Inoltre,
per di ondere i messaggi dell Associazione possiamo contare sull aiuto dei
media, delle Istituzioni, dei testimonial: un circolo virtuoso che permette di
tenere alta | attenzione sul tema dei tumori del seno e pig in generale della
salute femminile e promuovere in modo concreto la prevenzione nelle sue
diverse forme.

Donne in Rosa

Le Donne in Rosa sono le protagoniste della Race for the Cure, donne che si
sono confrontate con il tumore del seno e che partecipano indossando una
speciale maglietta rosa. La loro testimonianza positiva £ un messaggio di
grande incoraggiamento per le oltre 56.000 donne che ogni anno ricevono
questa diagnosi in Italia.

\Volontari

La promozione della tutela della salute femminile pu contare ogni anno su
migliaia di persone che decidono di donare a Komen Italia parte del loro tempo
e del loro impegno sociale a questa causa. Per maggiori info si rimanda a pag.
12 sui volontari.

Altre Associazioni non pro t

Oltre a svolgere programmi propri, Komen Italia lavora costantemente per unire
le voci e creare nuove sinergie. Dal 2000 ha sostenuto economicamente progetti
di Associazioni che operano nel campo della lotta ai tumori del seno.

Istituzioni

Un contesto istituzionale e culturale sensibile £ fondamentale per la promozione
della tutela della salute femminile. La perseveranza, le cacia e lo spirito di
servizio con cui opera hanno consentito a Komen Italia di raccogliere
progressivamente il sostegno delle principali Istituzioni italiane ed internazionali.



Komen USA

Komen lItalia nellanno 2024 t a liata internazionale della Susan G. Komen for
the Cure di Dallas (Texas). Pur operando in completa autonomia mantiene un
prezioso confronto con |headquarter, anche attraverso lo svolgimento di
progetti comuni. Oggi I’Associazione con denominazione ente Think Pink Italy
ETS lavora in partnership con Susan G. Komen (U.S.)

Think Pink Europe

Komen Italia £ tra i fondatori del network Think Pink Europe, organizzazione
senza scopo di lucro creata da cinque associazioni europee impegnate nella lotta
ai tumori del seno. Lobiettivo principale dellorganizzazione £ quello di
contribuire a ridurre il divario sanitario che esiste tra i Paesi Europei in termini di
diagnosi e cura dei tumori del seno.

Strutture sanitarie

Komen lItalia, collabora n dalla sua nascita con le principali strutture sanitarie
dell intero territorio nazionale, per garantire le migliori opportunit di cura per le
pazienti con tumore del seno e per favorire la promozione della prevenzione.

Media

I mezzi di informazione hanno consentito a Komen lItalia di far conoscere
meglio la propria mission. Una presenza capillare e continuativa sulle tv e radio
nazionali e regionali, sulla carta stampata e sul web, ha consentito di informare
e coinvolgere ampi settori della popolazione.

Testimonial

Un valore aggiunto nella divulgazione della mission dellAssociazione t
rappresentato dal sostegno di personalit del mondo della cultura, dello
spettacolo e dello sport che scelgono di mettere la loro popolarit al servizio della
causa di Komen ltalia e di diventare quindi portavoce dell Associazione presso |l
loro pubblico. Le madrine di Komen Italia, Maria Grazia Cucinotta e Rosanna Ban
insieme a tanti altri testimonial, sono coinvolti durante tutto | anno per promuovere
le campagne, coinvolgere il grande pubblico e ricordare |importanza della
prevenzione attraverso interviste e approfondimenti su stampa, web, radio e tv.
Inoltre partecipano attivamente agli eventi territoriali portando la loro
testimonianza alla Race for the Cure e agli altri eventi organizzati dall Associazione.
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Soci e Sostenitori

Sono molte le persone che, ogni anno, decidono di rinnovare |iscrizione
all Associazione attraverso il versamento della quota associativa, e tanti altri
scelgono di sostenere le attivit con una donazione regolare o ferendo alle
campagna di raccolto fondi durante tutto | anno.

Per maggiori info si rimanda a pag. 8 su Associazione.

Partecipanti alle Race for the Cure

Sono oltre un milione le persone che in 23 anni hanno partecipato alle Race for
the Cure realizzate in Italia, iscrivendo la propria famiglia oppure realizzando
una squadra con i propri amici e colleghi. Per maggiori info si rimanda pag. 27
su Race for the Cure.
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Contribuenti 5xMille

Grazie allopportunit o erta dallaLegge nanziaria, migliaia di persone hanno
deciso di dare il proprio sostegno alla lotta sul cancro, destinando a Komen
Italia il 5xMille delle imposte relative ai redditi dellanno precedente.

Aziende Partner

Komen Italia £ da sempre in prima linea nella lotta contro i tumori del seno,
con azioni concrete di prevenzione, supporto e sensibilizzazione grazie alla
collaborazione con tante Aziende che condividono con noi la volont di
generare un impatto positivo sulla societ .

Non sono semplici sponsor ma aziende Partner consapevoli del loro ruolo
sociale, pronte a camminare al nostro anco con responsabilit , cuore e
visione.

Fornitori

Komen Italia opera in collaborazione e in convenzione con molteplici realt
aziendali nello sviluppo dei propri progetti.

Tutti i fornitori, accomunati da un forte senso di aderenza alla mission
dell Associazione, tengono conto dei parametri di gestione nanziaria di Komen
Italia, contenendo al massimo i costi pur nel rispetto delle esigenze, dei requisiti
e della qualit di quanto realizzato.

Dipendenti

La gestione delle risorse si fonda su professionalit , dinamismo e collaborazione.
Le competenze e la passione delle persone garantiscono il raggiungimento degli
obiettivi di Komen Italia.

LAssociazione t. da anni impegnata in programmi di formazione ed aggiornamento
costante dei propri dipendenti.
Per maggiori info si rimanda a pag. 9 su Dipendenti.
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2.1. TENERE ALTA LATTENZIONE SULLA SALUTE FEMMINILE ED IN PARTICOLARE SUL TEMA
DEI TUMORI DEL SENO PROMUOVENDO IN MODO CONCRETO LA PREVENZIONE NELLE
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SUE DIVERSE FORME

Da oltre vent anni Think Pink Italy (gi Komen Italia) si impegna attivamente
per mantenere costante | attenzione sulla lotta ai tumori del seno e, pig in
generale, sulla salute femminile. Tale impegno si concretizza nella promozione

attiva della cultura della prevenzione, nel miglioramento della qualit delle
cure e nel sostegno alle donne che a rontano la malattia. In particolare,

| associazione opera attraverso la sensibilizzazione, il supporto alle pazienti e
la realizzazione di progetti dedicati alla salute femminile.

Carovana della Prevenzione

Il cuore pulsante del nostro impegno t la Carovana della Prevenzione, il
Programma Nazionale Itinerante realizzato in partnership con la Fondazione
Policlinico Universitario A. Gemelli IRCCS e I'Ospedale Isola Tiberina-Gemelli
Isola. Nato nel 2017 per contrastare le diagnosi tardive, il progetto porta la
prevenzione direttamente sul territorio, abbattendo le barriere geogra che e
sociali. Dal 2017 ad oggi, TPl ha o erto oltre 280.000 esami gratuiti a donne
in condizione di maggiore fragilit e residenti in zone in cui la prevenzione
arriva con maggiore fatica.

Il 2025 t stato caratterizzato da una tappa fondamentale: lingresso dell ottava
Unit Mobile, un centro diagnostico su ruote dotato di tecnologie di ultima
generazione. Grazie a questa otta potenziata, TPI garantisce oggi una prevenzione
di prossimit ancora pig capillare, 0 rendo gratuitamente:

visite ed esami diagnostici per la diagnosi precoce dei tumori del seno e
del collo dell utero (mammogra e, ecogra e mammarie, ecogra e ginecologiche
e Pap test, e visite cliniche) a donne che per et o0 altri criteri non rientrano nei
programmi di screening del SSN,;

consulenze specialistiche ed esami diagnostici di prevenzione per altre
patologie femminili attualmente non coperte da programmi di screening del
SSN secondaria (ad es: ecogra e della tiroide, visite dermatologiche con
epiluminescenza);
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Lazione della Carovana si £ concentrata sul raggiungimento dei territori in cui il
bisogno t pig urgente, rivolgendosi prevalentemente alle aree in cui | adesione ai
programmi nazionali di screening mammogra co Lt preoccupantemente ancora
scarsa, con particolare attenzione al Centro-Sud Italia.

Nel 2025, TPI ha investito 1.097.000 euro nel progetto Carovana della Prevenzione ,
per realizzare 365 Giornate di promozione della salute femminile dando la
precedenza, dal punto di vista geogra co e socio-economico, alle Regioni del
Centro-Sud Italia.

365 17

GIORNATE DI PROMOZIONE
DELLA SALUTE FEMMINILE

146

REGIONI CITT

22.914 88

PRESTAZIONI TOTALI

Anche nel 2025, TPl ha ampliato e consolidato la sua vasta rete di stakeholders,
ra orzando la partecipazione di enti privati e pubblici nelle sue iniziative.

La Carovana della Prevenzione si avvale infatti della preziosa sinergia con le
principali Istituzioni sanitarie dei luoghi che raggiunge, consolidando partnership
storiche e favorendo la nascita di nuove intese.

In particolare, nel mese di ottobre, in occasione del Mese Internazionale di
Sensibilizzazione sui Tumori del Seno, si t svolta la VI edizione della campagna
nazionale La Prevenzione t il nostro Capolavoro in collaborazione con il
Ministero della Cultura e con il Patrocinio del Ministero della Salute. Grazie al
prezioso sostegno di Sport e Salute durante il mese della prevenzione sono
stati realizzati 13 Villaggi della Salute nelle Regioni dell Italia Centro-Meridionale
ed Insulare, che hanno coinvolto oltre 200.000 partecipanti.
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Fondamentale t stata la collaborazione con le autorit locali e le associazioni DI SEGUITO LE CITT COINVOLTE:

territoriali del terzo settore che ha consentito di realizzare: 26/28 settembre MATERA 17/19 ottobre PALERMO
attivit educative con lezioni di sensibilizzazione alla prevenzione per oltre 29/30 settembre AVELLINO 21/23 ottobre CAGLIARI
3.290 studenti delle scuole di primo e secondo grado e incontri scienti co-
divulgativi sul tema. 1/3 ottobre BARI 24/26 ottobre LA MADDALENA
attivit di prevenzione primaria con lezioni e laboratori di sport, tness, 4/6 ottobre SR 28/29 ottobre ChalelEas
sana alimentazione e benessere psicologico; 7/9 ottobre LAMEZIA TERME 29 ottobre/1 novembre CHIETI
attivit di prevenzione secondaria con o erta gratuita di mammogra e, 10/12 ottobre CASERTA 2/4 novembre TOLFA
ecogra e mammarie e visite cliniche specialistiche, grazie alle Unit Mobili di 14/16 ottobre MESSINA T e ROMA

Komen Italia a 6.430 donne che vivono in condizioni di fragilit sociale.
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